T UCHWAEA NR LVII/482/2014
AN . RADY GMINY SWIDNICA

z dnia 29 maja 2014 r.

W sprawie przyjecia Strategii rozwoju o$wiaty w Gminie Swidnica na lata 2014-2020.

Na podstawie atr. 7 ust. | pkt 8 ustawy z dnia 08 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz.
594 ze zminami) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje sig Strategie rozwoju o$wiaty w Gminie Swidnica na lata 2014-2020.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy Swidnica.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie

po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.
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Rozdzial I Wstep

oraz wyznaczania kluczowych kierunkéw rozwoju gminy. Potrzeba posiadania strategii wynika
nie tylko z uwarunkowar zewngetrznych 1 standardéw europejskich, ale takze ze wzgledow
pragmatycznych, ktére shzg wyznaczaniu kierunkéw i podejmowaniu dziatan poprzez
efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow gminy.

Dla rozwoju oswiaty wazna jest jako$é aktow prawnych stanowionych przez wiadze
panstwowe oraz samorzagdowe - do takich aktow nalezy strategia rozwoju oswiaty. Jedng
z funkcji jakg ma spetniac niniejsza strategia jest diagnoza stanu oraz okreslenie kierunkéw
rozwoju i planu dziatan majacych przyczynié si¢ do wzrostu kultury organizacyjne;j gminnych
placowek o$wiatowych, integracji szkot ze $rodowiskiem lokalnym. Strategia petni réwniez
funkcje dokumenty wskazujacego potrzeby inwestycyjne gminy w o$wiacie oraz stanowi zrédlo
odniesien w procesie ubiegania sie o srodki zewngtrzne.,

Dokument ten umozliwia zidentyfikowanie, uporzadkowanie i odpowiednie roztozenie
W czasie planowanych przedsigwzieé. Posiadanie strategii rozwoju stanowi gwarancje
dlugofalowego i wielostronnego zarzadzania o$wiatg gminna, ktére moze gwarantowac
efektywnosé, mierzalnosé i szerokie oddziatywanie podejmowanych zadan i projektow.

Niniejsza strategia os$wiatowa Jest dokumentem, ktéry w oparciu o biezace
uwarunkowania okregla generalny kierunek dziatania Gminy Swidnica w obszarze oswiaty oraz
sposoby jej wdrazania w horyzoncie czasowym 2014-2020. Opracowana zostata przez zespot

Gmina Swidnica lezy w potudniowe; czgsci wojewddztwa dolnoslaskiego w powiecie
swidnickim. Zajmuje obszar 20 828 ha - jest 302 co do wielkosci gming w Polsce. Usytuowana

mieszkancow z roku na rok Wwzrasta, co jest konsekwencija intensywnego rozwoju budownictwa
jednorodzinnego i przesiedlania si¢ mieszkaficéw miast na tereny wiejskie. Duze obszary gminy
g potozone w parkach krajobrazowych. Wiekszos¢ obszaru geograficznie stanowi Réwnina
Swidnicka, bedaca czescig Przedgorza Sudeckiego. Rzeka Bystrzyca ptynaca z poludnia na
pooc rozdziela Gory Sowie na wschodzie i Gory Walbrzyskie na zachodzie. Strona wschodnia
gminy graniczy z Parkiem Krajobrazowym Masywu Sl@Zy (wsie: Gogotéw, Krzczonéw) zas
zachodnia z Parkiem Krajobrazowym "Ksiaz" (wsie: Mokrzeszow, Pogorzata, Modliszow,
Witoszéw Goérny). Wigksza czesé gminy to teren pagorkowaty, prawie nizinny, zag czesé
potudniowa to obszar zdecydowanie g0rzysty i zalesiony. Ta pierwsza, to teren upraw rolnych,
druga to tereny przede wszystkim rekreacyjne i turystyczne. Sie¢ drogowa w gminie jest bardzo
dobrze rozwinieta. Odlegtos$¢ od najdalszej wioski do autostrady A4 pod Wroclawiem nie
przekracza 50 km, a odleglos¢ 60 km do Legnicy, Jeleniej Géry, Ktodzka rowniez nie nalezy do
duzych. Gmina jest typowo rolnicza. Wigkszo$¢ mieszkancow pracuje w zaktadach pracy miasta
Swidnica. Zwodociagowanych jest juz 100% wsi, a skanalizowanych 25%. Ze wzgledu na duze
koszty kanalizacji (uklad topograficzny miejscowosci), gmina preferuje przydomowe
oczyszczalnie Sciekow. Na terenie wsi Sulistawice wybudowano duze wysypisko odpadéw
komunalnych o standardzie zgodnym z normami Unii Europejskiej. W Zawiszowie dziata nowa
oczyszczalnia Sciekow.
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Rozdziat I1. Diagnoza aktualnego stanu oswiaty

2.1. Sieé szkolno-przedszkolna — obwody szkot podstawowych i gimnazjow

Aktualnie na terenie Gminy $widnica funkcjonuje dwanascie placowek o$wiatowych, tj.:

Przedszkola

e Przedszkole Bajkowa Dolinka w Pszennie

e Przedszkole w Witoszowie Dolnym

Szkoly Podstawowe

e SP w Bystrzycy Gomej, do ktorej uczeszczaja dzieci z Burkatowa, Bystrzycy Dolnej,
Bystrzycy Gorne;j i Lubachowa

e SP im. Jana Pawta [T w Grodziszczu, do ktorej uczeszczaja dzieci z Bolescina, Grodziszcza,
Krzczonowa, Krzyzowej, Wieruszowa,

e SP w Lutomi Dolnej, do ktorej uczeszczaja dzieci z Bojanic, Makowic, Lutomi Dolnej,
Lutomi Gémej, Lutomi Matej, Makowic, Opoczki, Stachowic i Stachowiczek,

e SP w Mokrzeszowie, do ktorej uczeszczaja dzieci z Mokrzeszowa,
SP im. Mikotaja Kopernika w Pszennie, do ktorej uczeszczaja dzieci z Gogotowa, Jagodnika,
Mitochowa, Niegoszowa, Pankowa, Pszenna, Sulistawic, Zawiszowa, Wilkowa, Wisniowe],

e SP im. Ludwiki Wawrzyfskiej w Witoszowie Dolnym, do ktorej uczeszezaja dzieci
7 Komorowa, Modliszowa, Pogorzaty, Stotwiny, Witoszowa Dolnego i Witoszowa Gornego.

Gimnazja

e Gimnazjum im. Unii Europejskie] w Lutomi Dolnej, do ktérego uczeszcza miodziez z SP w
Bystrzyc Gornej i SPw Lutomi Dolnej,

e Gimnazjum im. Szarych Szeregow w Pszennie, do ktérego uczeszcza miodziez z SP im. Jana
Pawta I w Grodziszezu i SP im. M. Kopernika w Pszennie,

e Gimnazjum w Witoszowie Dolnym, do ktorego uczeszcza mlodziez z SP w Mokrzeszowie i
SP im. L. Wawrzynskiej w Witoszowie Dolnym,
oraz Szkolne Schronisko Mlodziezowe W Lubachowie

Gmina Swidnica zostata podzielona na trzy okregi oswiatowe:
1. Okrgg Lutomia Dolna, ktéry obejmuje Gimnazjum im. Unii Europejskiej W Lutomi
Dolnej oraz SP w Lutomi Dolnej i SP w Bystrzycy Gomej.
2. Okreg Pszenno, ktory obejmuje Gimnazjum im. Szarych Szeregéw w Pszennie oraz
SP im. Mikotaja Kopernika w Pszennie, SPim. Jana Pawia I w Grodziszczu
i Przedszkole Bajkowa Dolinka w Pszennie.
3. Okreg Witoszéw Dolny, ktéry obejmuje Gimnazjum w Witoszowie Dolnym oraz
SP im. Ludwiki Wawrzynskie] w Witoszowie Dolnym, SP W Mokrzeszowie
i Przedszkole w Witoszowie Dolnym.
Gmina Swidnica jest takze organem prowadzacym dla Szkolnego Schroniska Mlodziezowego
w Lubachowie, ktore dysponuje 49 miejscami noclegowymi oraz zapleczem do realizacji zajec
dydaktycznych i rekreacyjno-sportowych.
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Obwody poszczegolnych okregow oswiatowych gminy Swidnica przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Szkalne Schroni
Miodziezowe

@  OkRrEG OSWIATOWY LUTOMIA

OKREG OSWIATOWY WITOSZOW '

Lutomia
Goérna @

. OKREG OSWIATOWY PSZENNO 7

2.2. Liczebnosé dzieci i uczniéw

Ogotem we wszystkich szkofach, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina
Swidnica, W roku szkolnym 2013/2014 uczy si¢ 1448 uczniéw (SP- 845, gimnazja- 603) (wg
stanu na 30.09.2013r.). Do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych przy szkotach
podstawowych w Mokrzeszowie, Bystrzycy Gérnej, Grodziszezu i Lutomi Dolnej uczeszcza 306
dzieci (w tym 35 trzylatkéw, 38 czterolatkéw, 142 pieciolatkéw, 90 szesciolatkow,
1 siedmiolatek). Edukacje dzieci i miodziezy prowadza nauczyciele zatrudnieni ogélem na 152
etatach, a administracja 1 obstuga przedszkoli i szkot realizowana jest w ramach 57,3 etatow.
Wszystkie placéwki oswiatowe posiadaja samodzielnogé finansowa. Obstuga administracyjno-
ksiggowa szkét realizowana jest przez Gminny Zespot Oswiaty, ktéry zatrudnia 9 pracownikow
na 8 etatach.

Sposréd 1448 ucznidw szkot podstawowych i gimnazjéw oraz 306 przedszkolakow
facznie ok. 1030 uczniéw, tj. ponad 70% ogolu uczeszezajacych do tych placowek, jest
dowozonych i odwozonych autobusami (w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych wszystkie

co w skali roku szkolnego daje ok. 130 tys. km.

Ponadto do Zespotu Szkét Specjalnych w Swidnicy na koszt gminy dowozonych jest
ponad 40 uczniéw niepetnosprawnych — cz¢s¢ dojezdza specjalnymi busami wynajetymi przez
gming, a czedé dzieci dowoza rodzice, ktérym gmina, na podstawie zawartych porozumien,
zwraca koszty dowozu (14 0s0b). Koszty zapewnienia wszystkich dowozoéw oraz opieki nad
dzieémi podczas dowozu ksztaltuja si¢ na poziomie ok. 1 min z¥/rok.

Id: C9E5899D-5508-4FE6-AC13-19] 108E%050D. Podpisany Strona 6



Liczba dzieci w placéwkach o§wiatowych Gminy $widnica- stan na 30 wrzesnia 2013.
Tabela: Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkolach podstawowych
wedlug stanu na 30 wrzesnia 2013

Placowka Liczba dziec'T‘
Przedszkole Pszenno 110
Przedszkole Witoszoéw 3
SP w Bystrzycy Gomnej — k1.0 27
SP w Lutomi Dolnej — k1.0 46
SP w Grodziszezu — k1.0 32
SP w Mokrzeszowie — k1.0 20

LRitzem 306J

W przedszkolach publicznych i oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych,
do ktérych uczeszczaja dzieci realizujace roczne przygotowanie przedszkolne, uczeszcza tacznie
306 dzieci, w tym dowozonych jest 130 dzieci 5 i 6-cioletnich. Na uwage zashuguja statystyki
dotyczace obecnych dzieci piecioletnich i szescioletnich uczeszczajacych do przedszkoli
i oddziatow przedszkolnych przy szkotach podstawowych, sposrod ktorych potowa rocznika od

roku szkolnego 2014/2015 zostanie objeta obowiazkiem szkolnym od szostego roku zycia.

Wykres: Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych wedlug stanu na 30 wrzesnia 2013.
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Gminne przedszkola i oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych umozliwiaja
realizacje obowiazkowego przygotowania przedszkolnego wszystkim dzieciom w wieku 51 6
lat. Ogdlem gminne przedszkola i oddzialy przedszkolne w szkolach stwarzaja mozliwosc
korzystania z ustug przedszkoli przez ok. 50% dzieci w wieku 3-5 lat i nie zabezpieczaja w petni
potrzeb w zakresie edukacji przedszkolne; wszystkim chetnym, szczegolnie dzieciom miodszym.
Biorac pod uwagg zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach Gmina Swidnica w roku
szkolnym 2013/2014 uruchomita dodatkowy, trzecl, oddziat w Witoszowie Dolnym zwigkszajac
liczbe miejsc przedszkolnych o kolejne 25. Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu rodzicow
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gmina od kilku lat umozliwia funkcjonowanie w $wietlicach wiejskich w  Bojanicach,
Komorowie i Lubachowie niepublicznych punktéw przedszkolnych (40 dzieci), a dodatkowe
dwa punkty przedszkolne w Lutomi Gornej funkcjonuja w ramach projektu unijnego
realizowanego w partnerstwie z gming (30 dzieci). Na terenie Gminy Swidnica dzialaja tez dwa
niepubliczne przedszkola w Bolescinie i Krzyzowej, do ktérych uczeszeza ogotem 33 dzieci.
Zgodnie z przepisami oswiatowymi gmina udziela dotacji niepublicznym przedszkolom

zaplanowanych w budzecie gminy na dziecko uczgszezajgce do przedszkola gminnego, adla
niepublicznego przedszkola w wysokosci 75% tych wydatkéw. Ogétem w przedszkolach
gminnych i dotowanych z budzetu gminy wg stanu na 30 wrzesnia 2013r. uczeszczato 409 dzieci
w wieku od 3 do 6 lat.

Liczna grupa dzieci w wieku przedszkolnym uczeszeza do niepublicznych placéwek
przedszkolnych wosciennych  miejscowosciach (gtéwnie w Swidnicy, ale takze
w S'wiebodzicach, Watbrzychu, Pieszycach), co najczesciej wynika z uwarunkowar rodzinnych
m.in. zwigzanych zmigjscem i godzinami pracy rodzicow lub brakiem wolnych miejsc

terenie innej jst, gmina zwraca udzielona dotacje samorzadowi, ktéry dotuje przedszkole —
miesigcznie gmina zwraca dotacje na okolo 80 dzieci w sredniej kwocie ok. 350z¥/1dziecko
miesigcznie. Reasumujac, nalezy przyja¢, ze edukacja przedszkolng w placéwkach
niepublicznych ogétem objetych bylo 103 matych mieszkancow naszej gminy w wieku 3-5 lat,
CO sprawia, ze lacznie z dzie¢mi w gminnych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych
w szkotach edukacja przedszkolng objetych bylo 409 dzieci, a uwzgledniajac  dzieci
uczgszezajacych do przedszkoli niepublicznych poza gming, lacznie dato to ok. 490 dzieci
wwieku od 3 do 6 lat (czgs¢ szesciolatkow rozpoczeta nauke w klasie pierwszej szkoty
podstawowej).

Szkoly Podstawowe
Do szkot podstawowych uczeszeza tacznie 853 uczniow, w tym dowozonych jest 537
uczniéw. Obowiazek szkolny realizuja uczniowie podlegajacy pod obwody poszczegdlnych
szkol oraz znaczna liczba uczniéw Spoza obwodéw — tacznie 120 ucznidw. Poza wlasnym
obwodem szkolnym uczeszeza do szkot 334 ucznidw szkol podstawowych, z czego 55 oséb
przebywa poza granicami Polski. Czes¢ uczniow realizujacych obowigzek szkolny poza
obwodem wiasnej szkoly uczeszcza do innych szkét na terenie gminy, ale znaczna czesc
uczeszeza do szkot na terenie miasta Swidnica lub innych samorzadéw.
@&T_@;_Liczé_@z'm@ﬂisz@mch_gpdﬂqy@vﬁfz_w@zggq@_na&.ﬂ@ﬂ&?-

i)

i Liczba ucznidw poza
obwodem

SP w Lutomi Dolnej
SP w Witoszowie Dolnym
SP w Bystrzycy Gérnej

M Liczba uczniéw spoza
obwodu szkoty

SP w Pszennie

M Liczba ucznidw — stan
na 30 wrzesnia 2013

SP w Mokrzeszowie

SP Grodziszcze
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Gimnazja

Do gimnazjow uczesSzcza lacznie 602 uczniow,

Podobnie jak w szkofach podstawowych obowiazek sz
pod obwody poszczegolnych gimnazjéw oraz znaczna liczb
186 ucznidw. Czes¢ uczniow realizuje obowiazek po

111 uczniéw, z ktorych 22 przebywa poza graniami Po

szkot niz gimnazjum obwodowe.

Wykres: Liczba uczniow w gimnazjach wedlug stanu na 30 wrzesnia 2013.

Gimnazjum w Witoszowie

Gimnazjum w Pszennie

Gimnazjum w Lutomi Dolnej

247

L_‘,Q__‘i,, 0 50

Szkolne Schronisko Mlodziezowe W Lubachowie
bachowie dzialajace od lutego 201 1roku
bowych, 2 pokojach 4-osobowych,
a maja do dyspozycji dwie
-szkoleniowa, sale

Szkolne Schronisko Mtodziezowe W Lu
dysponuje 49 miejscami noclegowymi w 6 po
1 pokoju 2-0sobowym i 5 pokojach 1-osobow
samoobstugowe, dobrze wyposazone kuchnio

100 150 200

kojach 5-6-0so
ych. Goscie schronisk
-jadalnie, sale konferencyjno

w tym dowozonych jest 363 uczniow.
kolny realizuja uczniowie podlegajacy
a uczniow spoza obwodow — lacznie
sa swoim obwodem — lacznie jest to
Iski, a pozostali uczeszczajg do innych

2 Liczba ucznidw
poza obwodem

m Liczba uczniow
spoza obwodu
szkoty

B Liczba uczniow —
stan na 30
wrzesénia 2013

1

telewizyjna, pracowni¢ komputerowa i ekologiczno-przyrodnicza, ponadto pralnio-suszarnig,

przechowalni¢ bagazu oraz bezplatny parking. W otoczeni
gry w pitkg nozna, koszykowke 1 siatkdwke oraz wiata ze
ognisko, z ktérych takze goscie moga korzystaé wg potrzeby.
Dane za caly okres dzialalnosci schroniska lata 2011-2013:

u schroniska znajduja si¢ boiska do
stolami i tawkami, grill i miejsce na

Parametr 01.02.- 01.01.- 01.01.- Ogolem |
31.12.2011 31.12.2012 30.09.2013

Dochdéd brutto w z 79 339,34 150 690,98 181 387,84 414 418,16
Tlo$¢ przyjetych gosci 1055 1608 1706 4369
Tlos¢ udzielonych | 2073 3630 4239 9942
noclegow
Tlod¢ przyjetych grup | 27 51 7o 149
l@rganizowanych Ry =

2.3. Prognozy demograficzne

Analiza dtugofalowych prognoz dotyczacych organ
przy uwzglednieniu wskaznikéw demograficznyc
jezeli drastycznie nie zmniejszy

racjonalna 1,

h, ws
si¢ liczba dziec uczeszezajacych do

izacji o$wiaty w gminie, sporzadzona
kazuje, ze obecna sie¢ szkob jest

poszczegolnych placowek, nie powinna ulec W najblizszych latach powazniejszym zmianom.

W danych demograficznych ujgte zostaly dzieci zameldowane na tereni
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zamieszkujace w gminie, dlatego faktyczne liczby dzieci moga rézni¢ si¢ od danych z ewidenc;ji
ludnosci. Liczbe uczniow oraz prognozy demograficzne w poszczegolnych placéwkach
oswiatowych z podzialem na okregi oswiatowe w latach od 2014/15 do 2019/20 przedstawiaja
ponizsze tabele (opracowane na podstawie danych z ewidencji ludnosci - stan na sierpien 2013);

TABELA 1: OKREG OSWIATOWYLUTOMIA DOLNA

kl.0 49 22 23 24 27 X
kl.1 38 49 22 23 24 27
kl.2 21 38 49 22 23 24
kl. 3 30 21 38 49 22 23
kl.4 20 30 21 38 49 22
kl.5 16 20 30 21 38 49
kl.6 22 16 20 30 21 38

kl.5

32

23

38

| 32 46 24
kl.2 29 75 | 54 46 32 46
K. 3 38 29 | 75 54 46 32
kl.4 23 38 J' 29 75 54 46

KI. 1 62 50 48 43 68 50
kl.2 63 62 50 48 43 68

kl.3 59 63 62 50 48 43

TABELA 2: OKREG OSWIATOWY PSZENNO

kL.O 30 33 17 26 30 X

kl.1 | 35 30 33 | 17 | 2 30

kl.2 | 25 35 30 | 33 | 17 26

kl. 3 | 18 25 35 | 30 | 33 17

kl.4 | 2 18 | 25 35 | 30 33

kL5 | 24 25 | 13 25 | 35 30

kL6 25 24 25 18 25 35
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kl.O 51 38 35 29 37 X

kl.1 63 51 38 35 29 37
kl.2 46 63 51 38 35 29
kl. 3 51 46 63 51 38 35
kl.4 43 51 46 63 51 38
kl.5 27 43 51 46 63 51
kl.6 44 27 43 51 46 63

TABELA 3: OKREG OSWIATOWY WITOSZOW DOLNY

kl.O 15 9 9 13 6 X

kl.1 22 15 15 9 13 6

ki.2 17 22 22 15 9 13
kl. 3 14 17 17 22 15 9

kl.4 8 14 14 17 22 15
kl.5 13 8 8 14 17 22
kl.6 8
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kl.1 87 81 66 46 52 26
ki.2 43 87 81 66 46 52
kl. 3 34 43 87 81 66 46
kl.4 38 34 43 87 81 66
kl.5 37 38 34 43 87 81
kl.6 36 37 38 34 43 87
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Powyzsze zestawienia demograficzne nie odzwierci
uczeszezajgcych, badz tych, ktorzy beda w kolejnyc
gdyz spora liczba dzieci ucz
Polski.

Nlo$¢ uczniéw oraz pro
oswiatowych przedstawiajg pon
Tabela: Liczby dzieci/ucznicw

KI. 1 47 50 46 42 57
kl.2 57 61 47 50 46 42
kl.3 64 57 61 47 50 46

2014/15-2019/20

¢szcza do szkot poza

edlajg faktycznych liczb dzieci i miodziezy
h latach uczeszczaé¢ do placéwek gminnych,
gming, a czes¢ dzieci rowniez poza granicami

gnozy demograficzne w poszczegolnych typach placowek
1Zsze zestawienia tabelaryczne i wykresy.
W poszczegolnych typach placéwek oswiatowych w latach

rok szkolny 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020
przedszkola‘ 132 104 81 81 63
szkoty podstawowe 1306 1360 1394 1354 1352 1324
gimnazja 542 522 495 472 485 514
| Razem sp+gim. 1848 1882 1889 1826 1837 1838
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PRZEDSZKOLA*
rok szkolny 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
PRZED. WITOSZOW 81 66 46 52 26 -
PRZED. PSZENNO 51 38 35 29 37 -
razem przedszkola 132 104 81 81 63 -
Strona

letnich w przedszkolach (w roku szk. 2014/] 5 uwzgledniono czes¢ dzieci
miaty obowiqzku nauki w klasie pierwszej)
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*dzieci realizujgce obowigzkowe przygotowanie przedszkolne
Analizujac liczby dzieci urodzonych 1 zameldowanych na terenie Gminy Swidnica
w okresie ostatnich szesciu lat w odniesieniu do zmian w tzw. ustawie przedszkolnej (kazde
dziecko 4-letnie bedzie mialo prawo do miejsca w przedszkolu od 2015r., a kazdy 3-latek od
2017r.), nalezy zwroci¢ uwage, ¢ zdecydowanie wzrasta liczba dzieci w okregu Przedszkola
w Witoszowie Dolnym. Dostepna liczba miejsc w przedszkolu nie bedzie w stanie zabezpieczy¢
wszystkim dzieciom mozliwosci korzystania z przedszkola. Nalezy przyjaé, ze dane z ewidencji
ludnogci nie obejmuja wszystkich dzieci faktycznie zamieszkujacych na terenie gminy, a jedynie
te ktére sa zameldowane. Z tego wzgledu konieczne jest poszukiwanie rozwiazan, ktore
umozliwia zwigkszenie liczby pomieszczeh dydaktycznych Przedszkola w Witoszowie Dolnym,
a tym samym zaoferowania wiekszej liczby miejsc potencjalnym chetnym.

N\ N PRZED. WITOSZOW

Tabela: Liczby dzieci urodzonych w Jatach 2008-2013 zameldowanych w obwodach przedszkoli
i oddziatow przedszkolnych przy szkolach podstawowych

Miejscowosé 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2 6-latki 5-latki 4-latki 3-latki 2-latki 1 rok
Bystrzyca Gérna 24 35 17 20 24 29
Grodziszcze 29 12 29 18 27 24
Lutomia Dolna 43 41 46 30 45 24
Mokrzeszow 10 12 10 12 12 9
Pszenno _ 33 36 33 32 28 40
Witoszéw Dolny 43 46 56 44 48 39
Ogétem 182 182 191 156 184 165

Tabela: Liczby dzieci wg obwodow szkol podstawowych

SZKOtY PODSTAWOWE
rok szkolny 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
SP BYSTRZYCA GORNA 237 16 20 30 21 23
SP GRODZISZCZE 25 24 25 18 25 20
SP LUTOMIA DOLNA 28 32 23 38 29 44
SP MOKRZESZOW 11 13 8 14 17 11
SPPSZENNO 44 27 43 51 46 35
SP WITOSZOW DOLNY 36 37 38 34 43 61
razem szkoly podst. 166 149 157 185 181 194
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Tabela: Liczby uczniow wg obwodow gimnazjow
GIMNAZJA
rok szkolny 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
GIM. LUTOMIA DOLNA 184 175 160 141 159 161
GIM. WITOSZOW 182 165 158 143 138 145
GIM.PSZENNO 176 182 177 188 188 208
razem gimnazja 542 522 495 472 485 514
250 ﬁ
200 —
150 =—==GIM. LUTOMIA DOLNA
= GIM. WITOSZOW
100
=== GIM.PSZENNO
50
0 L
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 |
Przedstawione dane liczbowe dzieci urodzonych i zameldowanych w poszczegdlnych
obwodach szkét dotycza uczniéw rozpoczynajgcych nauke w klasach pierwszych w kolejnych
latach szkolnych. Dane te moga si¢ r6zni¢ od liczby uczniow faktycznie rozpoczynajacych nauke
W poszczegllnych szkotach ze wzgledu na realizacj¢ obowiazku szkolnego w innych szkotach
lub migracje rodzicow za granicg. Obecnie do szkét gminnych oprécz uczniéw podlegajacych
pod obwdd danej szkoly uczeszcza dogé liczna grupa uczniéw spoza obwodu — lacznie 306
uczniow, z czego czesé dzieci to mieszkanicy Gminy Swidnica zamieszkujacy w innym
obwodzie szkolnym, a duza czgs$¢, szezegolnie gimnazjalistow, to mieszkancy innych gmin,
1d: COES899D-5508-4FE6-AC13-191108E9050D. Podpisany Strona 14
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Jak widaé z powyzszego wykresu liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke w gimnazjach ogélem
jest bardzo zréznicowana w kolejnych latach — najmniej w roku szk. 2015/16, a najwigcej w roku
szk. 2021/21. Jednak, ze wzgledu na rézne uwarunkowania indywidualne oraz odlegla
perspektywe czasowa, liczby ucznidéw faktycznie rozpoczynajacych naukg moga zdecydowanie
t6zni¢ sie od danych demograficznych.

P

2.4. Zatrudnienie i kwalifikacje nauczycieli

W publicznych placéwkach o$wiatowych wg stanu na dzien 30 wrzesien 2013 r.
zatrudnionych bylo 183 nauczycieli na 161,89 etatach oraz pracownikow administracji
i pracownikow obstugi, w tym 0sGb zatrudnionych na stotéwkach szkolnych w Lutomi Dolnej
i w Witoszowie Dolnym.
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Tabela: Stan zatrudnieniq hauczycieli wg SIO na 30.09.2013 w podziale na stopnie awansu
zawodowego

Lp. | Nazwa Ilos¢ Ios¢ Ilos¢ Hos¢ Ilos¢ Hos¢ [losé Ilos¢ Ilos¢ Ilos¢
placowki nauczycieli | etatéw | nauczycieli | etatow nauczycieli | etatow nauczycieli | etatow nauczycieli | etatow
ogdlem stazystow kontrakt. mianowan. dyplom.
SZKOLY PODSTAWOWE 2
1. | Bystrzyca G. 16| 12,54 1/ 0,83 2 1,22 5 3,49 8
2. | Grodziszcze 16| 14,30 1 1 | 0,64 6 5,66 8
3. |Lutomia D. 22| 19,11 0 0 3 1,94 5 4,67 14
4. | Mokrzeszéw 12| 941 0 0 3 1,3 3 3 6
5. |Pszenno 24| 22,17 1 I 2 1,61 5 4,56 16
6. | Witoszéw D. 20| 18,22 I 1 4 3.5 6 4,72 9
RAZEM: 110 95,75 4 5 0

383 15|  1021] 30| 26,
IV T—

Lutomia D.

ierunkowego do nauczanego przedmiotu, posiadajg takze szerokie
kwalifikacje, ktére wykorzystuja do pracy ze swoimi wychowankami zaréwno podczas zaje¢
lekcyjnych, jak i realizowanych w ramach KN. Wsr6d zatrudnionych w gminnych placéwkach
oswiatowych jest 13 nauczycieli posiadajacych dodatkowe kwalifikacje w zakresie terapii
pedagogicznej i 1w zakresie terapii psychologicznej, 13 w zakresie oligofrenopedagogiki,
9 w zakresie logopedii, 3 w zakresie resocjalizacji, 21 w zakresie pedagogiki ogolnej
1 pedagogiki opiekuﬂczo-wychowawczej. Ponadto, w miare potrzeb, na dodatkowe godziny
zatrudniani sg nauczyciele specjalnosci wymaganych do prowadzenia zaje¢ dla dzieci
zopiniami lub orzeczeniami PPP, np. o specjalnosci surdopedagogika, tyflopedagogika,
pedagogika specjalna, psychologia. We wszystkich  placéwkach dyrektorzy, zgodnie
Z orzeczeniami i opiniami, organizuja dodatkowe zajecia  wspomagajace r0zwoj oraz
rozwijajace rézne zainteresowania uczniéw — tylko w ramach tzw. godzin karcianych w kazdej
szkole realizowanych jest po 20-30 godzin tygodniowo dodatkowych zaje¢, w ramach ktorych
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specjalnego, c¢zy O nauczaniu indywidualnym lub opinie o potrzebie realizacji zajgc
rewalidacyjnych ze wzgledu na specjalne potrzeby, maja przydzielane dodatkowe godziny —
w roku szkolnym 2013/2014 w szkotach gminnych realizowanych jest 204 godziny zaje¢

indywidulnych i 58 godzin zajgc rewalidacyjnych (stan ten smienia sie w miarg dostarczania
kolejnych orzeczefi lub opinii Poradni Psychologiczno—Pedagogicznej)

2.5. Baza materialna gminnej oswiaty

Wszystkie gminne placowki os$wiatowe dysponuja bardzo dobra bazg lokalowa
i wyposazeniem — posiadaja nowoczesne i dobrze wyposazone sale dydaktyczne, kazda
placéwka ma co najmniej jedna pracowni¢ komputerowa, niektére posiadaja takze centra
multimedialne, maja mozliwoéé korzystania z Internetu, posiadaja nowoczesne pomoce
dydaktyczne, w tym projektory multimedialne oraz tablice intektywne. Wszystkie sekretariaty
szkot posiadaja komputery wraz z niezbednym oprogramowaniem i oprzyrzadowaniem
umozliwiajacym sprawne realizowanie zadaf o$wiatowych.

Kazda gminna placowka dysponuje dobrze wyposazong biblioteka szkolng (biblioteki sa
systematycznie doposazane W lektury szkolne, wydawnictwa encyklopedyczne i stownikowe,
czasopisma szkolne oraz w nowodci wydawnicze), a takze $wietlica, w ktorej uczniowie
oczekujacy na odjazd po zakonczonych lekcjach moga odrabia¢ lekcje lub uczestniczy¢
w zajeciach swietlicowych. Coraz wiecej dzieci korzysta z wydtuzonej opieki $wietlicowej nie
tylko ze wzgledu na rozktad jazdy autobusow szkolnych, ale takze ze wzgledu na godziny pracy
rodzicow (dzieci sa odbierane przez rodzicéw po zakonczeniu przez nich pracy w godzinach
poZno popo%udniowych). Prawie wszystkie szkoty dysponuja boiskami sportowymi
(w listopadzie 2011r. otwarty zostat Orlik w Lutomi Dolnej, z ktorego korzystaja uczniowie
szkoly podstawowe] i gimnazjum) - obecnie brak jeszcze boiska wielofunkcyjnego przy
kompleksie szkolnym W Witoszowie Dolnym. Wiekszos¢ placowek posiada takze sale
gimnastyczne — najlepsze  warunki maja uczniowie szkoly podstawowe] i gimnazjum
w Witoszowie Dolnym, gdyz korzystaja z nowoczesnej hali sportowej (Scianka wspinaczkowa,
sitownia, sala do fitnessu, sala do squasha). Brak jest zaplecza sportowego do lekkiej atletyki —
7adna szkola nie dysponuje bieznia, skocznia w dal 1 skocznia wzwyz, czy rzutnia do pchnigcia
kula.

W Lutomi Dolnej 1 Witoszowie Dolnym przy szkotach podstawowych funkcjonuja
bardzo dobrze wyposazone stotowki szkolne, Z ktorych korzystaja uczniowie szkot
podstawowych i gimnazjow — czesé positkow dla uczniow z rodzin o niskim statusie
materialnym finansuje GOPS. Jednak ze wzgledu na stale malejaca liczbe wydawanych
positkow oraz bardzo wysokie koszty utrzymania kuchni, a takze brak sal dydaktycznych w SP
Witoszow, nalezy rozwazy¢ likwidacje kuchni 1 zapewnienie positkow dostarczanych przez
firmy cateringowe, tak jak ma to miejsce W pozostatych placéwkach.

We wszystkich szkotach uczniowie moga korzystaé z gabinetow higieny szkolnej,
w ktérych pracuja pielegniarki zatrudnione przez Caritas Diecezji Swidnickiej. W okregu
szkolnym Witoszow Dolnym uczniowie moga korzysta¢ z uslug stomatologicznych
$wiadczonych w ramach umowy z NFZ. W najblizszym czasie gabinet stomatologiczny zostanie
utworzony na terenie SP Pszenno — uczniowie wszystkich placowek w tym okregu rownicz beda
mieli mozliwos¢ korzystania z przegladow uzebienia oraz leczenia stomatologicznego.

Stan techniczny, bezpieczenstwo i funkcjonalno§é budynkow o$wiatowych oraz urzadzen
sportowo-rekreacyjnych uzna¢ nalezy za dobry, co jest rezultatem bardzo duzej dbatosci
dyrektorow oraz corocznych wysokich naktadéw finansowych ponoszonych przez gming.
Gmina doklada takze staraf, aby systematycznie polepszac warunki pracy oraz obniza¢ koszty
eksploatacyjne placowek oéwiatowych (zwlaszcza koszty ogrzewania). Sa jednak placowki,
ktore wymagaja jeszeze modernizacji oraz przeprowadzenia remontow.

Wykaz bazy materialnej placowek oéwiatowych przedstawia ponizsza tabela:
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2.6. Osiqgnigcia edukacyjne uczniow

Osiagnigcia szkolne uczniéw sa wynikiem nauczania i uczenia si¢. W znacznym
stopniu zaleza od sdolnogci i aspiracji uczniow, ale takze od wptywu $rodowiska rodzinnego.
Badanie postepow edukacyjnych 1 osiagnie¢ uczniéw moze przybiera¢ rozne formy.
Najczgsciej sa to sprawdziany wewnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy przedmiotowe.

Co roku w kwietniu odbywaja si¢ sprawdziany uczniéw klas szostych. Uczniowie
rozwiazuja test diagnostyczny, ktory ma sprawdzié, w jakim stopniu opanowanc zostaty
umiej¢tnosci  ujete W standardach egzaminacyjnych w zakresie czytania, pisania,
rozumowania, korzystania z informacji i wykorzystania wiedzy w praktyce.

Ogolne wyniki uczniow szkot podstawowych Gminy $widnica rokrocznie znajduja sie
w przedziale wynikow érednich, sa o 1-2 punkty nizsze niz wyniki wojewodztwa, 1 mieszczg
si¢ w przedziale punktéow od 17,7 (SP Lubachow w r. szk. 2008/09) do 27,5 (SP Mokrzeszow
wr. szk. 2010/11). Poréwnujac wyniki szkot w kolejnych latach nalezy zauwazy¢, ze wyniki
niektorych placowek sa zdecydowanie Wyzsze, a innych nieco nizsze. W zaden sposOb nie
mozna jednak dokonywaé poréwnania, gdyz co roku sprawdzian pisza inni uczniowie,
ktorych indywidualne uzdolnienia lub deficyty, a takze uwarunkowania $rodowiskowe
decyduja o osiaganych wynikach indywidualnych, ktore z kolei rzutuja na wynik szkoty.

Tabela: Wyniki sprawdzianow w szkotach podstawowych w latach 2008/09 — 2012/13

Lp. Placowka Rok szk. | Rok szk. | Rok szk. Rok szk. | Rok szk.
5008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
L | SP Bystrzyc Gorna__ | 227 815 26,1 248 22,8
2. | SP Grodziszcze 213 19.9 2.5 219 22,4
3. | SP Lubachow 1) - - - -
4. | SP Lutomia Dolna 19,9 20,1 22,7 18,1 20.9
5. | SP Mokrzeszow 21,0 33 21.5 20,7 23,7
6. | SP Pszenno 20,1 20,8 242 20,9 22.7
7| SP Witoszéw Dolny | 21,0 22,0 22,0 24,4 22.5
‘Srednia gminy 20 23 242 | 28 2.5
Srednia wojewédztwa 22,4 24,3 24,8 22,5 23,6“
Srednia kraju 22,6 24,56 25,3 22,75 24,03

* najnizszy winki * najwyzszy wynik

Podsumowujac wyniki sprawdzianow uczniéw klas szostych nalezy podkresli¢, ze
tacznie wynik éredni oraz wysoki uzyskiwato érednio ok. 60% uczniow szkot gminnych,
jednak nadal wysoki procent uczniéw uzyskiwato po kilka - kilkanascie punktow, co
wptywato nickorzystnie na srednie wyniki szkot 1 gminy. Sposrod uczniow, ktorzy
przystgpowali do sprawdzianu, duza grupa, z€ wzgledu na rozne dysfunkcje, posiadata opinie
i orzeczenia PPP — $rednio ok. 30% uczniow przystgpujacych do sprawdzianu, czgs¢ dzieci
pochodzito z rodzin niewydolnych wychowawczo oraz dotknietych problemem alkoholowym
~ ok. 10%. W wielu przypadkach negatywny wplyw na osiagniecia edukacyjne dzieci miato
zagrozenie ckonomiczne i bezrobocie W ich rodzinach, a takze samotne wychowywanie
dziecka, czy eurosieroctwo. Jednak udziat uczniéw w réznych zajeciach wyréwnawczych
oraz w zajeciach rozwijajacych zainteresowania mial pozytywny wpltyw na wyniki
sprawdzianu — niektorzy uczniowie osiagali wynik nawet O kilka punktow lepszy, niz na
sprawdzianach probnych.

Egzamin gimnazjalny od roku szkolnego 2011/12 przeprowadzany byt w zmienionej
formule. Gimnazjalisci pisali odrebnie testy z jezyka polskiego, z historii i wos, z matematyki,
z przedmiotOw przyrodniczych oraz Zz jezyka obcego na poziomie podstawowym
i rozszerzonym. Wyniki testow podawane byty w procentach, a nie jak w poprzednich latach
w punktach.
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Wyniki egzaminéw gimna; jalnych w roku szkolnym 2012/13 (podane sqw %)
J- polski historia matematyka przyroda

37.8 [ 53,5
48.8 60,1
65,1
58,8

58,1
59

Przedmiot/ J- angielski J- angielski i- niemiecki J- niemiecki
Placéwka/ podstawowy rozszerzony podstawowy rozszerzony
Poziom

Lutomia Dolna 13,0
26,0

Wyniki €gzaminacyjne uczniow zalezg od wielu czynnikow indywidualnych,
srodowiskowych i szkolnych. Duza ich czgsS¢ znajduje sie poza mozliwos$cig skutecznej
kontroli przez szkote (np. $rodowisko rodzinne, wrodzony komponent zdolnosci). Obserwuje

typu pomocy - nauczyciele dostosowywali programy nauczania do indywidualnych potrzeb
i mozliwosci uczniéw zgodnie z opiniami i orzeczeniami PPP. Wsréd uczniow posiadajacych
W/W  opinie i orzeczenia jest wielu z dysfunkcjami uniemozliwiajacymi osiagniecie
spodziewanych wynikéw. Najezesciej wystepujace dysfunkcje u uczniow, to: dysleksja
(dysortografia, dysgrafia, dyskalkulia), uposledzenia umystowe w  stopniu lekkim,
niedowidzenie, niedostuch, przewlekle choroby somatyczne i neurologiczne. Praca nad
uczniem potrzebujacym pomocy przynosi pozytywne rezultaty w postaci zauwazalnych
powolnych, postepéw, ktére Jednak nie zawsze w Sposob wystarczajacy przekladaja si¢ na
wysokie wyniki sprawdzianu i egzaminu - wyniki te nalezy analizowaé 1 rozpatrywag
w odniesieniu do postepow edukacyjnych kazdego ucznia indywidualnie.

Na lepsze osiagniecia edukacyjne uczniow zlozylo si¢ wiele czynnikow - oprocz
efektywnej 1 konsekwentnej realizacji programéw nauczania oraz dbatosci o wysoki poziom
wychowawczy, byly to réwnies zajecia wyréwnawcze dla ucznidow z problemami
1 zalegtodciami oraz dodatkowe zajecia organizowane np. w ramach realizacji programu
Akademia Uczniowska, Nie masy haka na Bystrzaka, czy Szkola w Krzyzowej. Nie bez
znaczenia pozostaje takze odpowiednie przygotowanie nauczycieli i wykorzystanie ich
wysokiego potencjatu.
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Kazda z placowek oéwiatowych jest organizatorem licznych konkursow, olimpiad itd.,
ktore ukierunkowane sa na poszukiwanie 1 wylanianie talentow, rozwijanie umiejetnoscet,
wyobrazni, a takze sprawdzenie poznanej wiedzy. J akogé pracy szkoly oceniania jest nie tylko
przez wyniki nauczania, ale rowniez poprzez motywowanie nauczycieli i uczniow do
zdobywania certyfikatow, ktorych posiadanie pozwala na kreowanie wizerunku szkoly
i promowanie jej na zewnatrz. Szkoty 1 przedszkola realizuja roéznorodne dzialania, ktorych
efektem jest zdobywanie licznych certyfikatow, np.: Szkota promujaca zdrowie, Szkofa
przyjazna uczniom, Szkota myslaca o kazdym, Szkota naturalnie najlepsza Tauron Eko-
energia, Cyfrowa szkola, Ratujemy 1 uczymy ratowaé, Bezpieczne przedszkole, Zdrowy
przedszkolak, Kubusiowy przyjaciel natury, Szkota bez przemocy, Klub bezpiecznego
Puchatka, Zielona flaga, Szkoty Dbajacej © Bezpieczenstwo, Szkoly Sprawnych
Dolno$lazaczkow, Szkota Odkrywcow Talentow, Szkota bez Przemocy, Sniadanie Daje Moc

i wiele innych

2.7. Finansowanie oswiaty

Wydatki budzetowe gminy na zadania oéwiatowe ponoszone sa Z czesei o$wiatowe)
subwencji ogolnej, dotacji celowych oraz $rodkow whasnych gminy. Rokrocznie wydatki te
rosna, co wynika z wysokich kosztow wynagrodzen nauczycieli (zdecydowana wigkszos¢ to
najwyzej wynagradzani nauczyciele dyplomowani i mianowani), a takze wysokich kosztow
utrzymania obiektow o$wiatowych (szczegdlnie koszty ogrzewania 1 energii elektrycznej)
oraz malejacej liczby uczniow, a tym samym niewspoimiernie wzrastajace] kwoty subwencji
o$wiatowej. Gmina ponosi takze wysokie koszty dowozu uczniow do szkét oraz dowozu
dzieci niepelnosprawnych do Zespohu Placowek Specjalnych. Duze naklady ponoszone sa co

roku na modernizacje, termomodernizacje i rozbudowg szkot lub ich zaplecza sportowego.

Ponadto systematycznie wzrastaja wydatki gminy na edukacje przedszkolna — ze wzgledu na
wigksza liczbg oddziatéw przedszkolnych wzrosty wydatki przedszkoli gminnych, ale
systematycznie wzrastaja takze kwoty dotacji udzielanych przez gming niepublicznym

przedszkolom 1 punktom przedszkolnym. Rokrocznie wzrastaja takze koszty zwrotu

Tabela: Wydatki oswiatowe W latach 2002-2013 na tle wydatkéw gminy ogotlem.
Wydatki na oSwiate

z budzetu
panstwa
/subwencja/
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Tabela: Struktura wydatkéw na oswiate poniesionych w latach 2012-20]3.

Wyszczegdlnienie 2012 2013
}%Vﬂjatki budzetowe gminy ogdtem | 54 165 7467 49019108
Wydatki o§wiatowe gminy ogélem | 16 962 865 17 271 367
Wydatki oswiatowe na wynagrodzenia wraz 12 191 839 12 531 282
z pochodnymi
Wydatki inwestycyijne na oswiate 639 545 ’ 244 959
| Wydatki oswiatowe — rzeczowe 3757513 ] 3 943 345
Wydatki ogétem na szkoly podstawowe | 7742 084 7621270
Wydatki ogétem na gimnazja l 5435 182 5377794
Wydatki ogélem na przedszkola, 1202 995 1469 367
W tym na dotacje i rozliczenia z innymi
samorzadami (zwroty dotacji przedszkolnych) 373 968 551 781
Wydatki na SSM w Lubachowie i 375115 ] 402 899

Rozdzial 111, Strategia rozwoju oswiaty
3.1. Analiza SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT to zestawienie mocnych i stabych stron edukacji
w Gminie Swidnica oraz okreslenie Jjej szans i zagrozen rozwojowych. Jest ona 0golnym
podsumowaniem diagnozy oswiaty gminnej, ktore postuzyto do zidentyfikowania czynnikow
kluczowych majacych wplyw na przyszlosé edukacji w gminie,

ANALIZA CZYNNIKOW STRATEGICZNYCH (SWOT) OSWIATY W GMINIE SWIDNICA

1. Mocne i stabe strony

Mocne strony l Stabe strony

e Otwarto$¢ wladz samorzadowych na ® Wysoki poziom bezrobocia i brak
wspolprace ze srodowiskiem lokalnym, nowych miejsc pracy- niewystarczajace
W tym w dziedzinie edukacii; zabezpieczenie przez rodzicéw potrzeb
Duze zaangazowanie wiadz gminy edukacyjnych dzieci:
w wysoka jako$¢ oswiaty i state ® Niski poziom dochodéw rodzin
podnoszenie standardu $wiadczenia rolniczych i mate mozliwosci uzyskania
ustug edukacyjnych; pomocy materialne;j;
Bardzo dobry i nowoczesny stan bazy * Ograniczone budzety domowe rodzin
dydaktycznej oraz rozwinieta sie¢ na potrzeby edukacyijne;
placéwek oswiatowych; * Migracje i powroty rodzin zwiazane
Dobrze rozwinieta sie¢ dowozu dzieci Z praca zarobkowa za granica oraz
do szkot; eurosieroctwo;
Bardzo dobre i dostosowane do potrzeb ® Migracje uczniéw do innych szkot
wyposazenie placéwek; w innych gminach:;
Prawidtowo zorganizowana opieka ® Niz demograficzny — zmniejszanie
medyczna, pomoc psychologiczna oraz liczby ucznidw i liczby oddziatow
profilaktyka zdrowotna w placéwkach; szkolnych;
Duza atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej ® Niewystarczajaca liczba miejsc
szkét dla uczniéw spoza gminy; w przedszkolach dla dzieci 3-4 -letnich;
Wysoka aktywnosé placowek * Wysokie koszty utrzymania szkét
oswiatowych w zakresic pozyskiwania 1 przedszkoli:

zewngtrznych srodkow finansowania na | e Niewystarczajace w stosunku do
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realizacje réznorodnych projektow
edukacyjnych, wychowawczych

i inwestycyjnych;

Wysokie kwalifikacje nauczycieli oraz
systematyczne doskonalenie zawodowe
dostosowane do potrzeb placowek;
Bezposredni kontakt nauczyciel z
rodzicami uczniow, wiedza o sytuacji
rodzinnej, brak anonimowosci ucznia;
Wysoki procent dzieci objetych
nauczaniem przedszkolnym;

Duza liczba niepublicznych placowek
przedszkolnych uzupetniajaca
zapotrzebowanie W zakresie edukacji
najmiodszych

Sprawna organizacja dowozow dzieci
do szko6t, w tym dzieci
niepetnosprawnych;

Zapewnienie dzieciom z orzeczeniami
nauczania indywidualnego oraz
dodatkowych zaje¢ specj alistycznych

i rewalidacyjnych;

Funkcjonowanie Szkolnego Schroniska
Miodziezowego jako bazy edukacyjno-
turystycznej dla uczniéw z gminy,
Obnizanie kosztéw funkcjonowania
placowek oswiatowych poprzez
sukcesywne remonty obiektow

i termomodernizacje;

Niewielka liczebno$¢ oddziatow
szkolnych umozliwiajaca
indywidualizacj¢ nauczania;
Wspotdziatanie placowek o$wiatowych
ze $rodowiskiem lokalnym;

Wysokie wyniki egzamindow
gimnazjalnych;

Wspolna obstuga finansowo-ksiggowa
dla wszystkich placowek usprawniajaca
zarzadzanie i obnizajaca koszty ich
funkcjonowania.

potrzeb srodki na remonty ]

i inwestycje placowek o$wiatowych;
Brak przy mniejszych szkotach
obiektow sportowych umozliwiaj acych
prowadzenie zaje¢ fizycznych oraz

z profilaktyki zdrowotnej;

Dewastacja urzadzen na szkolnych
obiektach sportowych i placach zabaw,
do ktérych dochodzi po zakonczeniu
pracy szkot lub w weekendy:

Istnienie barier architektonicznych dla
dzieci niepeosprawnych ruchowo;
Niewystarczajaca liczba miejsc
parkingowych przy szkotach

i zespotach o§wiatowych.
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2. Szanseizagrojenia

L Szanse

Zagrozenia j

* Pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw
finansowych ze zrodet
pozabudzetowych na finansowanie
imwestycji, remontéw oraz programéow
edukacyjno- wychowawczych;

* Organizacja i poszerzenie oferty zajeé
ekologicznych poprzez modernizacje
terendw zewnetrznych Szkolnego
Schroniska Miodziezowego jako
Centrum Edukacji Ekologicznej;

® Poszerzenie oferty z zakresu zajec
sportowych i profilaktyki zdrowotnej
poprzez budowe basenu, sal
gimnastycznych i boisk sportowych;

® Naplyw uczniow z sasiadujacych gmin
1 wzrost liczby uczniéw i oddziatéw
szkolnych w gminnych placéwkach
oswiatowych;

* Racjonalizacja wydatkow oswiatowych

* Wspdlpraca Urzedu Gminy
Z organizacjami pozarzadowych
w zakresie realizacji projektow
edukacyjno-wychowawczych.

Niestabilna polityka o$wiatowa panstwa
1 ciagle zmiany przepisow prawa;
Zwigkszanie zadan oswiatowych
samorzadow bez wystarczajacego
zabezpieczenia finansowego;
Ograniczone mozliwosci pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych, ze wzgledu na
wymog zabezpieczenia Znaczacej
wysokosci $rodkow wiasnych;
Rosnacy odsetek dzieci z problemami
zdrowotnymi ( wady postawy, otylosc,
prochnica);

Niestabilna sytuacja bytowa rodzin
(rodziny niepetne, migracja zarobkowa,
eurosieroctwo).

3.2. Wizja i misja gminnej oswiaty
Wizja

Edukacja w Gminie Swidnica stwarzajqca warunki pelnego i wszechstronnego rozwoju

uczniow,
Misja:
Gmina Swidnica stwarza warunki

wszechstronnego rozwoju kazdego ucznia, ktory

odkrywajac swoje mozliwosci i talenty staje sie swiadomy sensu wlasnego istnienia oraz

ksztattuje postawe uczenia si¢ przez cale zycie.

Gmina Swidnica zapewnia odpowiednie warunki do:
® bezpiecznej, wszechstronne;j i nowoczesnej edukacji dla kazdego ucznia,

® ksztattowania i rozwoju postaw ekolo

gicznych, prospotecznych i prozdrowotnych,

® budowania partnerskich relacji — uczen — nauczyciel — rodzic - srodowisko lokalne.
3.3. Cel gtowny strategii. Priorytety, cele szezegdlowe i planowane zadania,

Cel gléwny strategii:

Zapewnienie wysokiej jakosci i konkurencyjnosci kapitalu ludzkiego Gminy Swidnica Jako

czynnika decydujgcego o Jjej rozwoju.
Priorytety:

1. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcen
funkcjonowania we wspdtczesnym $wieci
standardéw

wysokich
bazy dydaktycznej

2. Zapewnienie
nowoczesnej

wykorzystania nowoczesnych technologii.
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3. Wykorzystanie zasobow edukacji pozaszkolnej.
Realizacji priorytetow stuzy okreslenie celow szczegolowych:
Ad. 1.
1.1 . Podniesienie poziomu kompetencji kluczowych, wzmacnianie kompetencji spotecznych

i obywatelskich oraz samorzadnosci mlodziezowej.

1.2 . Podnoszenic jakosci pracy szk6l oraz osiaganie lepszych wynikéw sprawdzianow

i egzaminOw umozliwiajacych uczniom lepszy start w szkolach gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych.

1.3 . Ksztaltowanie tozsamosci lokalnej dzieci i miodziezy.

1.4 . Wzmocnienie atrakcyjnosei 1 podniesienie jakosci oferty edukacyjnej przedszkoli i szkot.

1.5 . Rozwdj edukacji przedszkolnej dzieci.

1.6 . Motywowanie 1 angazowanie dzieci i mtodziezy oraz nauczycieli w dzialaniach na rzecz
whasnego rozwoju i osiggania wysokich wynikow w nauce 1 nauczania.

1.7 . Ksztaltowanie postaw i zachowan prozdrowotnych 1 ekologicznych.

1.8 . Budowanie partnerstwa lokalnego miedzy placowkami o$wiatowymi, rodzicami,
organizacjami pozarzadowymi 1 mieszkaficami na rzecz edukacjl.

1.9 . Modyfikacja sieci szkolnej i dostgpu do placowek oéwiatowych uwzgledniajaca sytuacje
demograficzna gminy.

Zaplanowane kierunki dzialan:

e Dostosowywanie oferty zajgc pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych do aktualnych potrzeb
dzieci i mtodziezy oraz zmieniajacej sig rzeczywistosci.

e Rozwijanie zainteresowan uczniéw i odkrywanie talentow — realizacja projektow
i programow edukacyjnych.

e Premiowanie osiagnig¢ edukacyjnych uczni6w poprzez doskonalenie systemu
stypendialnego 1 pozyskiwanie stypendiow zewnetrznych oraz dydaktycznych
i wychowawczych nauczycieli poprzez wystepowanie 0 nagrody kurator i MEN
oraz o medale i odznaczenia

o Wyposazenic w wiedzg i umiejetno$¢ korzystania z nowoczesnych technik
umozliwiajacych sprawne funkcjonowanie we wspotczesnym swiecie.

e Stwarzanie warunkéow do udziahu miodziezy w projektach europejskich
i bilateralnych, w tym rozwijanie znajomosci jezykow obcych.

Dostosowywanie opieki $wietlicowej szkot do potrzeb rodzicow.

e Dostosowywanie sieci szkol oraz liczby miejsc w szkotach i przedszkolach do potrzeb
demograficznych.

o Ksztaltowanie zaangazowanych postaw obywatelskich 1 spotecznych m.in. poprzez
propagowanie idei wolontariatu, edukacje samorzadowa.

e Prowadzenie projektow i kampanii spotecznych promujacych zdrowy tryb zycia oraz
przeciwdziatajacych ryzykownym zachowaniom miodziezy.

e Realizacja programu wspierania socjalnego dzieci z rodzin najubozszych.

e Wspieranie uczniow ze specjalnymi potrzebami oraz ich rodzicow.

e Wypracowanie najlepszych metod pracy zaréwno z uczniem zdolnym, jak i majacym
trudnosci w nauce.

e Wspieranie doskonalenia kadry pedagogicznej, ze szczegllnym uwzglednieniem
wyposazenia nauczycieli w wiedzg z zakresu $wiadczenia pomocy psychologiczno —
pedagogicznej oraz doradztwa zawodowego.

e Zwiekszanie roli uczenia si¢ przez cale zycie poprzez wsp6torganizowanie projektow
i programow edukacyjnych dla oséb dorostych.
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Ad. 2,
2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo — rekreacyjnej przy placéwkach
oswiatowych.
2.2. Modernizacja obiektéw oswiatowych, w tym termomodernizacja.
2.3. Doposazanie sal dydaktycznych w sprz¢t multimedialny z mozliwoscia korzystania
z platform edukacyjnych zawierajacych multimedialne materiaty edukacyjne.
2.4. Sukcesywne doposazenie szkot w pomoce dydaktyczne umozliwiajace realizacje
podstaw programowych roznych przedmiotéw z wykorzystaniem m.in. nowoczesnych
technik nauczania.
2.5. Zapewnienie bezpiecznego srodowiska szkolnego.
Zaplanowane kierunki dzialan:
* Budowa gminnego basenu przyszkolnego (Witoszow Dolny).
Budowa boisk sportowych - wielofunkcyjnych, lekkoatletycznych lub innych.
Budowa szkolnych sal gimnastycznych oraz modernizacja istniejacych obiektéw.
Tworzenie i modernizacja istniejacych szkolnych i przedszkolnych placéw zabaw.
Termomodernizacja budynkéw oswiatowych, wymiana  zrédet Swiatla na
energooszczedne oraz zastosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych.
* Doposazanie szkét w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne do nauczania roznych
przedmiotéw zgodnie z obowiazujacg podstawg, programowsg.
® Utworzenie Centrum Edukacji Ekologicznej na terenie otaczajacym SSM w Lubachowie
— budowa sciezek dydaktycznych i urzadzen stuzacych edukacji ekologicznej
1 przyrodnicze;.
® Zmodernizowanie parkingéw przyszkolnych i dostosowanie do aktualnych potrzeb.
Ad. 3.
3.1. Przygotowania uczniéw do aktywnosci spotecznej i obywatelskiej oraz do uczestnictwa
w kulturze.
3.2. Prowadzenie edukacji regionalnej z wykorzystywaniem lokalnych tradycji, obyczajow
1 ZWyczajow.
3.3. Wspélpraca z roznymi instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi w realizacji
projektéw i programéw edukacji pozaszkolne;.
Zaplanowane kierunki dzialan:
® Aktywizowanie dzieci i miodziezy do dzialah na rzecz lokalnej spotecznosci —
rozwijanie idei samorzadnosci i postaw obywatelskich.
® Wspolpraca szkot z Instytucjami kultury i $wietlicami srodowiskowymi w realizacji
roznorodnych przedsigwzieé kulturalnych oraz zwigzanych z kultywowaniem tradycji
1 zwyczajow ludowych.
* Utrzymywanie systematycznej wspllpracy ze $rodowiskiem lokalnym, instytucjami,
stowarzyszeniami, Policja, SANEPID-em, Poradnig Psychologiczno — Pedagogiczng
w zakresie ewentualnych zagrozen oraz realizacji programéw  profilaktycznych,
wychowawczych i edukacyjnych.
® Wzmacnianie roli rodzicéw w wychowaniu i edukacji dzieci i miodziezy.
Wspieranie szkoél oraz organizacji samorzadowych w zakresie realizacji form letniego
1 zimowego wypoczynku.
¢ Organizowanie imprez srodowiskowych z udzialem placowek o$wiatowych, rodzicéw
1 mieszkancow.
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3.4. Harmonogram realizacji planowanych zadari
er. Dzialania Podmioty Termin Zrodla Spodziewane efekty j
realizujace i realizacji | finansowania
odpowiedzialne
1. Zapewnienie wysokiego poziomu Kksztalcenia i przygotowanie dzieci i mlodziezy do funkcjonowania
we wspélczesnym Swiecie
1.1 | Dostosowywanie oferty zaje¢ dyrektorzy zadanie budzet wzrost poziomu
pozalekeyjnych szkol i ciagte panstwa, wyksztatcenia dzieci
i pozaszkolnych do przedszkoli, budzet gminy, | i mtodziezy,
aktualnych potrzeb dzieci organ $rodki unijne wzbogacenie uczniow
i mtodziezy oraz prowadzacy w wiedzg i
zmieniajacej sig umiejgtnoscei przydatne
rzeczywistoscl na rynku pracy,
1.2 | Rozwijanie zainteresowan dyrektorzy zadanie budzet ksztattowanie
uczniow i odkrywanie szkot ciagle panstwa, i rozwijanie
talentow budzet gminy, | umiej gtnosci oraz
srodki unijne talentow dzieci
13 | Premiowanie osiagnigc dyrektorzy zadanie budzet osiaganie wysokich
edukacyjnych uczniow szkot 1 ciggle panstwa, wynikow
poprzez doskonalenie przedszkoli, budzet gminy, | W nauce i sporcie
systemu stypendialnego organ érodki unijne
i pozyskiwanie stypendiow prowadzacy
zewngtrznych
h 4 | Wyposazenie w wiedzg dyrektorzy zadanie budzet podniesienie
i umiejetnosé korzystania szkot y ciagle panstwa, kompetencji
z nowoczesnych technik budzet gminy, | kluczowych
umozliwiajacych sprawne $rodki unijne | w zakresie ITC
funkcjonowanie we
wspolczesnym $wiecie
1.5 | Stwarzanie warunkéw do dyrektorzy zadanie budzet rozwijanie kontaktow
udzialn miodziezy w szkol ciagle panstwa, migdzynarodowych,
projektach europejskich budzet gminy, | wzbogacanie wiedzy
i bilateralnych, w tym $rodki unijne uczniéw o §wiecie,
rozwijanie znajomosci wzrost kompetencji
jezykow obcych jezykowych
1.6 | Dostosowywanie opieki organ zadanie budzet zagospodarowanie
swietlicowej szkot do prowadzacy | ciagle panstwa, czasu wolnego dzieci
potrzeb rodzicow dyrektorzy budzet gminy, | i wspomaganie
szkot rodzicow
1.7 | Dostosowywanie sieci szkot | organ zadanie budzet reorganizacja
oraz liczby migjsc W prowadzacy | ciagle panstwa, (przeksztalcanie,
szkolach i przedszkolach do dyrektorzy budzet gminy, | likwidacja) placowek
potrzeb demograficznych szkot érodki unijne | o$wiatowych lub
i przedszkoli tworzenie
dodatkowych miejsc
1.8 | Ksztaltowanie dyrektorzy zadanie budzet rozwijanie pasji
zaangazowanych postaw szkol ciagle panstwa, i talentow dzieci
L obywatelskich 1 spotecznych | i przedszkoliL budzet gminy, | i miodziezy,
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samorzgdowa.

m.in. poprzez propagowanie
idei wolontariatu, edukacje

ksztattowanie
wrazliwosci na
potrzeby drugiego
cztowieka

Prowadzenie projektow dyrektorzy zadanie budzet panistwa,| poprawa stanu zdrowia
i kampanii spotecznych szkét 1 ciagte budzet gminy, | i sprawnosci fizycznej
promujgcych zdrowy tryb przedszkoli srodki dzieci
Zycia oraz organizacji
przeciwdziatajacych pozarzadowych
ryzykownym zachowaniom
miodziezy
Realizacja programu organ zadanie budzet zapewnienie réwnych
wspierania socjalnego dzieci prowadzacy, | ciagte panstwa, szans edukacyjnych
z rodzin najubozszych dyrektorzy budzet gminy,

szkot
Wspieranie uczniéw ze organ zadanie budzet zapewnienie dzieciom
specjalnymi potrzebami oraz prowadzacy | ciagle panstwa, rownych szans
ich rodzicéw dyrektorzy budzet gminy, edukacyjnych

szkot 1 wsparcia rodzicom

i przedszkoli
Wypracowanie najlepszych dyrektorzy zadanie budzet dostosowanie metod
metod pracy zaréwno z szkot ciagte panstwa, pracy do mozliwosci
uczniem zdolnym, jak i i przedszkoli budzet gminy, | uczniéw - wzrost
majacym trudnosci w nauce efektywnosci

ksztalcenia

Wspieranie doskonalenia organ zadanie budzet wyposazenie
kadry pedagogicznej, ze prowadzacy | ciagle panstwa, nauczycieli
szczegdlnym dyrektorzy budzet gminy, | w dodatkowg wiedze
uwzglednieniem szkot srodki unijne i umiejetnosci
Wyposazenia nauczycieli i przedszkoli (np. z POKL) wspierania dzieci
w wiedzg z zakresu i miodziezy,
swiadczenia pomocy szczegodlnie ucznidow
psychologiczno — ze specjalnymi
pedagogicznej oraz potrzebami
doradztwa zawodowego
Zwigkszanie roli uczenia si¢ | organ zadanie budzet podniesienie
przez cale zycie poprzez prowadzacy | ciggte panstwa, swiadomosci ucznidw
wspdlorganizowanie dyrektorzy budzet gminy, | i ich rodzicéw w
projektéw i programéw szkot srodki unijne zakresie potrzeby
edukacyjnych dla oséb i przedszkoli (np. zPOKL) | stalego doksztalcania

dorostych

sig i uczenia sie
(dostosowywania
wiedzy i umiejetnosci
do potrzeb rynku
pracy)

Zapewnienie wysokich standardéw
dydaktycznej i sportowej oraz stworzenie

infrastruktury oswiatowej,
mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii.

dostepu do nowoczesnej bazy
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T2.1 Budowa boisk sportowych - | organ 2015r. budzet podniesienie T

wielofunkcyjnych, prowadzacy | ikolejne panstwa, standardow szkolnej
lekkoatletycznych lub innych dyrektorzy lata budzet gminy, | bazy sportowej,
(Witoszow Dolny), szkot W miarg érodki unijne poprawa sprawnosci
modernizacja istniejacych mozliwosci fizycznej i stanu
boisk (Bystrzyca Gorna, finansowychi zdrowia dzieci,
Mokrzeszow, Grodziszcze) zapewnienie rownych

szans edukacyjnych,

79 | Budowa sal gimnastycznych | organ budzet podniesienie
w Bystrzycy Gomej i prowadzacy | 2014-15 panstwa, standardéw szkolnej

Grodziszczu dyrektorzy 2014-16 | budzet gminy, | bazy sportowej,

oraz modernizacja szkot w érodki unijne | poprawa sprawnosci

istnicjacych obiektow kolejnych fizycznej i stanu
latach zdrowia dzieci,

w miarg zapewnienie rownych
mozliwosci szans edukacyjnych,
finansowych!

23 | Budowa gminnego basenu organ 2014- budzet podniesienie
przyszkolnego (Witoszdw prowadzacy | 2016 panstwa, standardow szkolnej
Dolny) dyrektorzy budzet gminy, | bazy sportowe],

szkot, $rodki unijne | poprawa Sprawnosci

GOKSIiR fizycznej i stanu
zdrowia dzieci,
zapewnienie rownych
szans edukacyjnych,

2.4 | Tworzenie i modernizacja organ zadanie budzet poprawa sprawnosci
istnicjacych szkolnych i prowadzacy ciagle panstwa, fizycznej dzieci
przedszkolnych placow dyrektorzy budzet gminy,
zabaw szkot

i przedszkoli

2.5 | Termomodernizacja organ zadanie budzet obnizenie kosztow
budynkow o$wiatowych, prowadzacy ciagle panstwa, funkcjonowania szkot
wymiana zrodet $wiatla na dyrektorzy budzet gminy, i prz.ec}szko_li i
energooszczgdne oraz szkot $rodki unijne ZmnIe)SZente irdty

) ) ) ciepta oraz emisji
zastosowanie nowoczesnych | 1 przedszkoli dwutlenku wegla
rozwiazan technologicznych

2.6 | Doposazanie szkol w organ zadanie budzet osiagnigcie wysokiego
nowoczesny sprzet i pomoce prowadzacy ciagle panstwa, standardu sal
dydaktyczne do nauczania dyrektorzy budzet gminy, dydaktycznych szkot
roznych przedmiotow szkot $rodki unijne i przedszkoli
zgodnie z obowiazujaca i przedszkoli
podstawa programowa

2.7 | Utworzenie Centrum organ 2015r. budzet rozszerzenie oferty
Edukacji Ekologicznej na prowadzacy panstwa, edukacyjnej SSM
terenie otaczajacym SSM dyrektor budzet gminy, | ¥ Lubachowie
w Lubachowie — budowa SSM srodki unijne: Zl(tg{gzzl;ﬁq

L $ciezek dydaktycznych §rodki WFOS | { o /orodnicza, B
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i urzadzen stuzacych
edukacji ekologicznej
i przyrodniczej

Zmodernizowanie parkingéw | organ

przyszkolnych i prowadzacy
dostosovgar’lie do po‘grz}eb dyrektorzy
pracownikow i rodzicéw sk

1 przedszkoli

Aktywizowanie dzieci

i mlodziezy do dziatan na
rzecz lokalnej spotecznosci —
rozwijanie idei
samorzadnosci i postaw
obywatelskich
Wspolpraca szkot
Z instytucjami kultury
i Swietlicami

dyrektorzy
szkot 1
przedszkoli

dyrektorzy
szkot i
przedszkoli

srodowiskowymi w realizacji
roznorodnych przedsigwzieé
kulturalnych oraz
Zwigzanych

z kultywowaniem tradycji

i ZWyczajow ludowych
Utrzymywanie
Systematycznej wspolpracy
ze srodowiskiem lokalnym,
instytucjami,
stowarzyszeniami, Policja,
Poradnig Psychologiczno —
Pedagogiczna, SANEPID-em
w zakresie ewentualnych
zagrozen oraz realizacji
programow profilaktycznych,
wychowawczych

i edukacyjnych

Wzmacnianie roli rodzicow

W wychowaniu i edukagji
dzieci i mlodziezy

organ
prowadzacy
dyrektorzy
szkot i
przedszkoli

organ
prowadzacy
dyrektorzy

szkot

Wspieranie szkol oraz
organizacji samorzgdowych
w zakresie realizacji form
letniego i zimowego

organ
prowadzacy
dyrektorzy

szkot
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Wykorzystanie zasobéw edukacji pozaszkolnej

zwigkszenie
mozliwosci
ksztattowania postaw
ekologicznych
uczniow
poprawa
bezpieczenstwa na
terenach
przyszkolnych oraz
zwigkszenie liczby
miejsc parkingowych

budzet gminy

budzet gminy, | wzrost Zaangazowania
dzieci i mlodziezy
W zycie szkoly, wsi,

gminy i kraju

zadanie
ciagle
zadanie budzet gminy,
ciggte srodki
GOKSIR

zadanie budzet

ciggte panstwa,
budzet gminy,
srodki
organizacji
pozarzadowych

Zadanie budzet gminy, podniesienie

ciagle swiadomosci rodzicow
dotyczacej ich roli we
wspieraniu procesu
edukacyjnego

zadanie budzet gminy, uatrakcyjnienie
ciagle wypoczynku

i zapewnienie opieki
dzieciom w czasie dni

wzrost Swiadomosci
kulturalnej

i przywiazania do
tradycji lokalnych,
zagospodarowanie
czasu wolnego dzieci
i mtodziezy

integracja instytucji
wspierajacych prace
szkét i przedszkoli,
zapobieganie
wykluczeniu
spotecznemu dzieci
i przeciwdziatanie
zagrozeniom
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wzrost integracji

organ zadanie budzet gminy,

Organizowanie imprez

srodowiskowych z udziatem prowadzacy ciagte placowek
placowek o$wiatowych, dyrektorzy o$wiatowych ze
rodzicoéw i mieszkancow szkot $rodowiskiem

i przedszkoli lokalnym

3.5 Monitoring i ewaluacja.

Monitoring jest niezbgdnym clementem sktadowym kazde; strategii. Jego celem jest
zapewnienie zgodnosci efektow kofcowych dzialafi z wezesnie] zatwierdzonymi zatozeniami.
Dobrze funkcjonujacy monitoring pozwala na wezesniejsze wykrycie zagrozen zwigzanych
z prawidtowa 1 terminowa realizacja projektu. Jednoczesnie pozwala stwierdzi¢ stopief
osiagnigcia zalozonych celow, umozliwia korekte przyjetych zalozen oraz wdrozenie
najlepszych rozwiazan.

W trakcie pracy nad strategia dokonano oceny sytuacjl wyjéciowe], okreslono silne
i stabe strony oraz wskazano szanse i zagrozenia dla edukacji w Gminie Swidnica. Na biezaco
analizowano, czy przyjete cele i podjete dziatania zmierzaja w dobrym kierunku. Natomiast
po wprowadzeniu strategil W zycie niezbedna bedzie ewaluacja ex-post, ktora obejmie oceng
skutecznosci wykorzystania érodkow i efektywnos¢ podjetych dziatan. Ewaluacja ta dotyczy
dlugoterminowego wplywu strategii na grupy docelowe oraz efektow wynikltych
7 zastosowania strategil. Monitoring realizacji strategii bedzie opieral si¢ na okresowej
(corocznej) ewaluacji postepow 1 efektow realizowanych dzialan.

Strategia Rozwoju Os$wiaty jest dokumentem otwartym i winna by¢ uzupelniana
poprzez Wpisy nowych zadan organizacyjnych i inwestycyjnych. Na podstawie wynikow
monitoringu i ewaluacji formutowane beda propozycje zmian do strategii. Postulaty oraz
whioski sktadaé moga Wojt Gminy, dyrektorzy placowek oswiatowych, a takze radni,
stowarzyszenia i nieformalne grupy mieszkaficow, organizacje powiazane Z o$wiata,
i wychowaniem oraz budzetem gminy.

7a wdrazanie, monitorowanie 1 oceng realizacji strategil odpowiedzialny bedzie Wojt
Gminy. W pracach zwiazanych z monitorowaniem moga braé réwniez udzial: dyrektor
Gminnego Zespotu Oswiaty, przewodniczacy Komisji Oswiaty, dyrektorzy placowek
o$wiatowych oraz przedstawiciele spotecznosei lokalnej.

Rozdziat IV. PODSUMOWANIE

Osiagnigcie zalozonych celow strategicznych wymaga dalszego ksztaltowania
Sprawnej organizacji zarzadzania o$wiata. Niezbedne jest zdecydowane, wiegksze
zaangazowanie placowek o$wiatowych W pozyskiwanie srodkow pozabudzetowych.
Konieczna jest wspotpraca w  tym zakresie pomiedzy przedszkolami, szkolami
i organizacjami pozarzadowymi. Wigkszy udzial w planowaniu i realizacji zadan szkolnych
nalezy zapewni¢ rodzicom. Dziatanie wszystkich instytucji i 0sob powinny sktaniac placowki
ku spojnosci edukacji publicznej na rzecz dzieci i mtodziezy, a takze spotecznosci lokalne;.
Przedstawiona Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Swidnica jest efektem wspolpracy 0sob
bezposrednio ja tworzacych z dyrektorami placowek oswiatowych, po konsultacjach ze
érodowiskiem lokalnym iz wiadzami samorzadowymi zostanie przedstawiona Radzie Gminy

Swidnica.
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